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Trata-se da 22 edicao do Curso de Formacao para Internos do Hospital Pediatrico Carmona da Mota, um evento formativo
com uma sequéncia de sessodes clinicas tedricas e tedrico-praticas ao longo de dois anos, com apresentacao e discussao de
temas gerais de pediatria médica e cirurgica e com avaliagcdo de conhecimentos.

O objectivo é proporcionar formagao pediatrica geral, coordenada e sequenciada, conjugando a experiéncia dos formadores
e a juventude dos formandos.

Tem como publico-alvo internos de programas de formacgdo especifica e do ano comum.

Desenvolver-se-a em nove moédulos, cada um com oito sessdes, com duracao de 1 hora e 30 minutos cada, correspondendo
a um periodo total de formacdo de 108 horas.

Pretende-se, com a compilacao de todas as sessdbes em formato digital, e - book, obter uma forma atraente
de divulgar os conteldos, para melhor memorizacgao.

Deixamos um agradecimento especial a todos os coordenadores e formadores, ao secretariado e aos
formandos, a quem desejamos que este bloco de ensino, para eles desenhado, se converta em momentos
de proveitosa aprendizagem.

Entidade Organizadora Comissao Organizadora e Cientifica
Direccao do Internato Médico Celeste Bento

Comissao de Internos Fernanda Rodrigues

Centro de Investigacao e Formacao Clinica Guiomar Oliveira

Hospital Pediatrico de Coimbra Maria Francelina Lopes

Manuel Jodao Brito
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Missao de um Hospital Universitario na Investigacao

Ensino Universitario

Tradicao, Modernidade, Inovacao
Universidade europeia, conservadorismo vs inovagao
A competitividade industrial e o modelo

universitario americano - inovagao vs tradicao



Missao de um Hospital Universitario na Investigacao

O Hospital Universitario — Centro de Tensao

» No relacionamento entre o Hospital e a Universidade
(relacdes de poder vs. sinergias)

» Quer o ensino, quer a investigacdo biomédica, ja nao
podem ser eficazes apenas no contexto do hospital
(ensino “hospitalocéntrico”)

» Pressdoes de ordem econdmica - a rentabilizacdao da
actividade dos médicos hospitalares em detrimento
da actividade pedagodgica



Missao de um Hospital Universitario na Investigacao

O Hospital Universitario — Centro de Tensao

» O aluno ou o interno - o “apéndice”, a perspectiva
utilitaria vs. a valorizacao da importancia de um ensino
e de uma pratica futura moderna de qualidade

» Centro de “exceléncia clinica”, que implica uma seleccao
rigorosa do corpo clinico, das direccdes de servico e um
investimento particular na formagao académica e
cientifica que exige uma forma de contratagcao mais
flexivel do que a que existe na pratica



Missao de um Hospital Universitario na Investigacao

O Hospital Universitario - A tensao marca assimetrias:

» a organizacao do hospital

» 0s processos de trabalho

» a estrutura fisica - areas propria para o ensino e a investigacao
» a sociologia da organizacao

» 0S custos



. Missao de um Hospital Universitario na Investigacao

O Hospital Universitario - Estrutura altamente complexa
» A matéria-prima
» O (s) produto (s)
» A estrutura profissional - variedade e numero
» O modelo de organizacao
» O modelo de negdcio- A “totivaléncia”, a area de atraccao

» O ensino e a investigacao



Missao de um Hospital Universitario na Investigacao

O Hospital Universitario - O Ensino e a Investigacao

» Triangulo Amoroso

» Um casamento feito no céu ou no inferno?
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' Missao de um Hospital Universitario na Investigacao

Missao Visao Valores
Planeamento Estratégico

» Conceitos empresariais
» Missdo é a esséncia, o proposito, a razdo de ser de uma empresa

» Enunciar propdsitos e atividades em consonancia com a visdao e os valores
da organizacao e em linha com os valores e expectativas dos stakeholders

» A Missdo e o Planeamento Estratégico — o caso do CHUC
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Missao de um Hospital Universitario na Investigacao

Johns Hopkins Hospital - Missao

“The mission of Johns Hopkins Medicine is to improve the health

of the community and the world by setting the standard of excellence

in medical education, research and clinical care. Diverse and inclusive,
Johns Hopkins

Medicine educates medical students, scientists, health care
professionals and the public; conducts biomedical research and provides
patient-centered medicine to prevent, diagnose and treat human illness”
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Missao de um Hospital Universitario na Investigacao

Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra - Missao

A prestacao de cuidados de salde de elevada qualidade e diferenciacao

aos doentes da regiao centro, num contexto de formacao, ensino e investigacao,
conhecimento cientifico e inovacgao, constituindo-se como uma referéncia nacional
e internacional em areas consideradas como polos de exceléncia
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Missao de um Hospital Universitario na Investigacao

Centro Hospitalar S. Joao - Missao

Prestar os melhores cuidados de saude, com elevados niveis de competéncia,
exceléncia e rigor, fomentando a formacao pré e pos-graduada e a investigacao,
respeitando sempre o principio da humanizagao e promovendo o orgulho e sentido
de pertenca de todos os profissionais
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Missao de um Hospital Universitario na Investigacao

Hospital General Universitario Gregorio Marafion - Missao

A nossa razao de ser é dar uma resposta eficaz e eficiente as expectativas
em saude das pessoas, mediante uma prestacao de cuidados integrada
com outros niveis de prestacao de cuidados, docéncia e investigacao,
promovendo o desenvolvimento pessoal e profissional da sua equipa.
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de um Hospital Universitario na Investigacao

Decreto-Lei n.° 206/2004, 19 de Agosto - Regime juridico dos hospitais
com ensino pré-graduado e de investigacao cientifica
— Centro Médico Académico

Difusao de uma cultura de servico, de descoberta, de ensino
Lideres reconhecidos

Procura coletiva do conhecimento a sua transmissao, pela educacao
e o0 envolvimento dos profissionais

Ensino deve estender-se para la dos muros da instituicao hospitalar
Exceléncia no servico, ensino e investigacao

Traduzir a investigacdo na pratica e, ainda, gerir adequadamente
uma base de conhecimento em crescimento e desenvolver novas
formas de organizacao do trabalho.
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Missao de um Hospital Universitario na Investigacao

Porque é que é importante regulamentar emespecial este regime juridico?

» O Modelo americano - Centro Académico de Saude

» " ... verifica-se, em muitos casos, uma dicotomia de funcdes e uma bicefalia
de responsabilidades, inadequadas, contraditorias, tendo em conta a natureza
complementar e o objetivo comumda vocacao de ambas as entidades,
que urge ultrapassar”

» Tutelas diferentes: Ministério da Educacdo e Ministério da Saude

» Todos “tém que ficar a ganhar”, mas sobretudo o ensino e a investigacao.
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Missao de um Hospital Universitario na Investigacao

Decreto-Lei n.° 206/2004 - Obrigacoes das Unidades Prestadoras de Cuidados

Quanto a prestacao de cuidados:

» Cooperar para que a investigagao e o ensino universitario possam
ser utilizados na melhoria progressiva da prestacao de cuidados de saude;

» Rentabilizar os recursos assistenciais destinados a docéncia
e a investigacao biomédica e clinica.
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Decreto-Lei n.° 206/2004 - Obrigacoes das Unidades Prestadoras de Cuidados

Quanto a investigacao biomédica e clinica:
» Reforcar sinergias ao nivel nacional;

» Potenciar a investigacao coordenando actividades docentes com assistenciais
de forma a rentabilizar recursos humanos e financeiros;

» Promover a formacao e o treino cientifico respondendo as estratégias definidas
para a area clinica e de saude publica;

» Contemplar as areas das ciéncias basicas favorecendo o alargamento
do n.©° de profissionais qualificados que acedem a carreira universitaria;

» Aumentar o espaco de pesquisa, pela promogao de um maior n.° de projectos
de reconhecimento nacional e internacional e diversificar fontes de financiamento;

» Integrar nos seus Planos de Actividade os projectos de investigacao cientifica
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Missao de um Hospital Universitario na Investigacao

Decreto-Lei n.° 206/2004 - Obrigacoes das Unidades Prestadoras de Cuidados

Quanto ao ensino:
» Promover a exceléncia na aplicacao dos curriculos;

» Integrar a docéncia e a formacao profissional pés-graduada
e a educagdao médica continua;

» Promover as modificacdes nas infraestruturas e na metodologia educacional
para a melhoria qualitativa da actividade escolar
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. Missao de um Hospital Universitario na Investigacao

» Portaria n® 1371/2009, de 27 de Outubro, que cria o Centro Académico
de Medicina de Lisboa

» Protocolo de Entendimento entre o CHUC e a Universidade de Coimbra,
assinado em Maio de 2011, que prevé a criacao de um Centro Académico.
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Missao de um Hospital Universitario na Investigacao

Portaria 172/2008, de 15 de Fevereiro, "Regulamento dos Internos Doutorandos”

“Preparar uma nova geracao de médicos altamente qualificados cientificamente,
gue possam contribuir para uma pratica clinica mais racional, para uma investigacao
mais competitiva e para um ensinomais exigente”
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Missao de um Hospital Universitario na Investigacao

“"Regulamento dos Internos Doutorandos”

Facilitacdo, durante o exercicio do internato da realizacdo de doutoramento
com base na investigacao clinica, em qualquer momento do internato

Tramitacao
Conjunto de Direitos e de Deveres do Interno Doutorando

A formagao médica do internato é acrescida de um prazo
suplementar até ao maximo de 3 anos
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. Missao de um Hospital Universitario na Investigacao

Mas de que falamos quando falamos de Investigacao Clinica?

» Investigacao “orientada para o doente”, definida como investigacao
em doentes e/ou individuos saudaveis em que o investigador interage com a pessoa,
nomeadamente em estudos de mecanismos de doenga, intervencdes de diagndstico
ou terapéutica, ensaios clinicos e/ou desenvolvimento de novas tecnologias

» Estudos epidemioldgicos e comportamentais;

» Investigacdo sobre servicos de salde e resultados (outcome research).
- (NIH e FCT)
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Missao de um Hospital Universitario na Investigacao

Portugal- Investigacao Cientifica

» Bons Indicadores (1% PIB), mas...

» Na area da saude:
- Bolsas de doutoramento e p6s doutoramento envolvem predominantemente
investigadores ndao médicos e projectos biomédicos mais proximos das “ciéncias
basicas” da Medicina em detrimento da area clinica “pura e dura”
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' Missao de um Hospital Universitario na Investigacao

Razoes para o “défice” na investigacao médica
» A pressao assistencial crescente sobre os hospitais e os centros de saude

» Os programas de treino clinico dos internatos - longos, exigentes, trabalhosos

» O crescimento das areas/ciéncias médicas basicas
(biologia, bioguimica, genética, imunologia)

» Nao ha incentivos econdmicos (remuneratérios)
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Missao de um Hospital Universitario na Investigacao

O défice do “clinical investigator”

» “The clinical investigator as an endangered species”,
Wyngaarden JB, N Engl J Med 1979; 301: 1254-9

» "Ensuring the survival of clinician-scientist”,
Schrier RW, Acad Med 1997; 72: 589-94

» Clinical Research: Perceptions, Reality, and Proposed Solutions
David G. Nathan, MD; for the National Institutes of Health
Director’s Panel on Clinical Research JAMA. 1998;280(16):1427-143

» “Governance of academic health centers: striking the balance
between service and scholarship”, WietchaM, Lipstein SH, Rabkin

MT, Acad Med 2009; 84: 170-176

» " The future of academic medicine, Five scenarios to 2025”
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Missao de um Hospital Universitario na Investigacao

O défice do “clinical investigator” - Principais Razoes in “Five scenarios...”

» Ha falta de investigacao translacional (a que traz mais vantagens
e inovagao directamente para o doente);

» Had um gap entre a medicina baseada na evidéncia e o que realmente
acontece na pratica (30 a 40% dos doentes ndo recebe cuidados de acordo
com a evidéncia cientifica)

» O gap entre académicos e os praticos é cada vez maior. E necessaria

cultura cientifica que efectivamente traga beneficios efectivos ao doente
(a sub-sub especializacdo vs a perspectiva holistica — o retorno as origens)
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Missao de um Hospital Universitario na Investigacao

O défice do “clinical investigator” - Principais Razoes in “Five scenarios...”

» E cada vez mais dificil ser-se competente em simultdneo na pratica clinica,
em investigacao e em ensino (esta triade tornou-se insustentavel);

» Poucos médicos estdo dispostos a seguir uma carreira de investigacao
ou a combinar a pratica médica com a investigacdo, porque a carreira
de investigador tem desincentivos econdmicos;

» A investigacdo clinica nao esta centrada nos grandes
problemas de saude. Gap dos 10/90
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Missao de um Hospital Universitario na Investigacao

O défice do “clinical investigator” - Principais Razoes in “Five scenarios...”

» A educacao médica nao esta a preparar médicos para aa exigéncias da Medicina
moderna, no que diz respeito a “padroes de elevada qualidade”, a responder
as necessidades em saude, as expectativas do publico

» O ensino médico é conservador. A medicina académica nao esta preparada
para dar respostas concretas aos stakeholders:
doentes, os médicos prestadores, os politicos, o publico em geral.

» Ha falta de lideranca académica e assistencial.
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Missao de um Hospital Universitario na Investigacao

Hospital Universitario/Investigacao/Financiamento

» Paradigma dos “ovos e das omeletes”

» Hospitais Universitarios — Grupo E de Financiamento
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. Missao de um Hospital Universitario na Investigacao

Hospital Universitario/Investigacao/Financiamento

» Contratos Programa:
- Anuais
- Limitam Quantidades a produzir por linha de producao
- Estabelecem precos por linha de produgao
- Estabelecem objectivos anuais:
- Acesso/Desempenho Assistencial/Desempenho econdmico-financeiro

- Formacgao de Internos
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Missao de um Hospital Universitario na Investigacao

Recomendacoes/Desafios

» Ajustar a pratica, o ensino e a investigagao aos novos
“drivers” de mudanca em saude

» Criar centros de investigacao, fundacgoes, institutos, com multiplos parceiros
» Incentivar uma efectiva cultura institucional, que valorize a investigacao

» Critérios de avaliacao dos curriculos médicos

» Maior divulgacao dos programas de doutoramento durante internato

» Incentivar a “novas” linhas de Investigacdo médica
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Como Fazer Pesquisa Bibliografica com Eficacia?

Sumario
» Introducao
» Gerir a Informacdo: Métodos Pull e Push
» Recursos Pull

» Recurso Push
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Como Fazer Pesquisa Bibliografica com Eficacia?

Objectivo da Pesquisa Bibliografica

» Pesquisa ideal
p Incluir artigos relevantes
» Excluir artigos irrelevantes
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Como Fazer Pesquisa Bibliografica com Eficacia?

Gerir a Informacao

2 estratégias de Pesquisa

» Passiva 9 Just in case - informacao relevante encontra o médico interessado, em vez de ser
o médico a procura-la

» Activa 9 Just in time - pesquisa por respostas a questdes clinicas

» Ambas estratégias podem ser informadas por fontes Push e Pull
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Como Fazer Pesquisa Bibliografica com Eficacia?

Método Pull

» Motores de meta-pesquisa
p SUMsearch http://sumsearch.org
» TRIPdatabase http://www.tripdatabase.com
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Como Fazer Pesquisa Bibliografica com Eficacia?

Método Pull

» Estrutura hierarquica dos 5 S:
p Excelente estratégia para encontrar respostas clinicas
» Representa uma piramide com niveis de organizacao da evidéncia
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Como Fazer Pesquisa Bibliografica com Eficacia?

Piramide 5S de Haynes
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Studies
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. Como Fazer Pesquisa Bibliografica com Eficacia?

5S de Haynes

» Systems sdo programas inteligentes, computorizados, de apoio a tomada de decisao clinica.
Resolvem questdes clinicas

» Summaries sao resumos de varios estudos sobre um tema e guias pratica clinica
» Synopses resumos estruturados de artigos e revisdes
» Syntheses a sintese da evidéncia ou revisdes sistematicas

» Studies estudos originais na base
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Como Fazer Pesquisa Bibliografica com Eficacia?

Summaries: Clinical Evidence

ClinicalEvidence Sections 7

Conditions Subscribe Resources About us

Clnical Evidence is one of the world's most authoritative medical resources for
informing treatment decisions and improving patient care,

Latest updated reviews

Secondary prevention ofischaemic Fungal toenail infections (updated)

cardiac events (updated)

cemvical cancer (updated)
Heart fallure (updated)

Brain metastases (updsted)

|http://www.clinicalevidence.com |
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Summaries: UpToDate

WUpToDate®
file Go Searh About. RecentTogics

S Did you know?
= U TO Da te UpToDate is now available on the internet. Point
’ your browser o www uptodate.com
.
2 ;9 9.1

Search term | || Clear

SPECIALTIES
Arhult Primarv Care

http://www.uptodate.com

43



' Como Fazer Pesquisa Bibliografica com Eficacia?

Summaries: DynaMed
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Como Fazer Pesquisa Bibliografica com Eficacia?

Summaries: Best Practice

Janeiro 2009
BestPractice

st s s 0000000000

http://bestpractice.bmj.com
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Como Fazer Pesquisa Bibliografica com Eficacia?

Synopses: Evidence-Based Journals

Critical Appraisal Filters

~3.500 artigos/ano

60.000 artigos/ano satisfazem os

de 120 revistas critérios
de avaliagao critica
e de

conteudo(reduzem

em 95% o ruido)
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. Como Fazer Pesquisa Bibliografica com Eficacia?

Syntheses: The Cochrane Library
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Cochrane Reviews: abstracts & full-text access
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Syntheses: PubMed Clinical Queries
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Como Fazer Pesquisa Bibliografica com Eficacia?

Studies

» Quando todos os outros Ss falham temos os Studies

» Studies sao os estudos originais
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Método Pull
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Sistematiza, organiza e avalia a literatura cientifica
Destaca os artigos mais relevantes, baseado nas
recomendacoes de mais de 1.000 investigadores de
topo

F1000 e gerido “by scientists for scientists”

http://f1000.com
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Método Pull
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» Representa um conceito e ndo necessita sinénimos e skl i

» Permite encontrar artigos relevantes sobre um tdpico que pode ndo vir explicita-
mente mencionado no titulo ou resumo

» Aumenta a eficiéncia da pesquisa
» Permite a obtencdo de resultados completos e fidveis
» Permite focar a pesquisa eliminando referéncias irrelevantes

» Diminui o ruido, proporcionando maior precisao
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p» Quer obter referéncias de artigos mais recentes
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[J3: Fatomaternal platelet immunization associated with maternal Bemnard-
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» Nome completo dos autores pode » Quando sé sabemos o apelido oy TR,
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a partir de 2002, mas s6 quando
o nome completo do autor esta » Woods[au]

disponivel no proprio artigo:

» Joshua Lederberg

» Garcia Algar, Oscar

N3o é por isso recomendavel
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Investigator [IR]
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Volume [VI]

104



B -
PubMed Tools A tenace of e Mifional Libeary of Medicae

Pu b Ed 1] B M) Iommes of Feakiy
r o 1
Miakonad Litrare of Medie t | m ol

FHN, QUMD JOF

PubMed

PublMed comprises more than 20 milon citafions for biomedical BMerature from MEDLIR

onkne books, Cilabions may inchade links lo ful-led conlent rom PubMed Cenbral and p

Using PubMed PubMed Tools More Resources
Publled Quick Stan Guice Single Citation Katchar Me5H Ditabace

Full Test Articles Batch Citation Matehe Journa's Dalabase

Publled FACS Clnic al Querias iric & Trials
Pubbled [ulonals [opic Spechc Quenes E-Lhibes

Hew and Noiewarh r;]l AT |

105



Como Fazer Pesquisa Bibliografica com Eficacia?

PubMed Single Citation Matcher huiceol b Nekol Lty o i
Pub Ed nad e Musons] st of Kealh

o Use this tool to find PubMed citations. You may omit any field. WK, pubmed. jov
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Title words: | |
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Preencha um ou mais campos e a PubMed recuperara as
referéncias que correspondem a sua especificacao
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FHF, pUsmed, jov
usado para enviar actualizagdes ou informacodes para os utilizadores
de leitores de RSS feeds

» Funcao RSS permite gerar um RSS feed da pesquisa na PubMed
para mostrar os novos resultados, com /inks para as citacdes na PubMed
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» Web of Science: Science Citation Index

- Indexa mais de 23.000 revistas cientificas, cobrindo mais de 256 areas
- Science Citation Index (SCI) é uma seccao do Web of Science

- SCI cobre + 8.000 revistas

THOMSON
- Afirmam que sé 3.000 revistas de topo, recebem 92% do total de citacdes REUTERS

117



Como Fazer Pesquisa Bibliografica com Eficacia?

Contagem de citacoes

E | |
—
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Web of Science
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» Truncatura

Simbolo

Recupera

% *

De nenhum a varios caracteres
gene*

gene, genetics, generation

N

Um ou nenhum caracter
colo$r

color, colour

9 2

Apenas um caracter
en?oblast

entoblast, endoblast

122



. Como Fazer Pesquisa Bibliografica com Eficacia?

Operadores Booleanos

AND Todos os lenmos de pesguisa lem gue eslan presenles para o regislo ser recuperado.
TOPICO: “cancer*™ AND aspartame
Recupera s documentos que conlém o lermo “cancio” incluindo variagbos, ¢ lambém
WIPEITAME. TR o termo aspartame. Isto equivale a pesquisar “cancer'” aspartame

Qualguer um dos lernmos de pesguisa lem que eslar presenles para o regislo ser
recuperado Utilize quando houver varagoes & sinonimos

TOPICO: cancer OR tumor* OR neoplasms*

Recupera documentos que contenham pelo menos um dos termaos de pesquisa

NOT

Q) Fxclui os registos que contenham um determinado termao

TOPICO: aids NOT hearing

Recupera documentos que contenham o termo sida, excluindo os que tamhbém
contenham o termo heanng.

sida heanng
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Operadores de Proximidade

Pesquisa de
frase

Para pesquisar por uma frase exacta, digite a frase a
pesquisar entre aspas.

Exemplo: “stem cell”

Same

Os termos de pesquisa devem ocorrer em qualquer ordem
mas, dentro de uma mesma linha de pesquisa, onde “linha de
pesquisa” & geralmente uma sequencia delimitada por um
ponto. Nos campos palavras-chave, o operador SAME
recupera os registos gue possuem os termos da pesquisa
dentro da mesma palavra-chave.

Exemplo: stem SAME cell
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Web of Science
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Web of Science
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Como Fazer Pesquisa Bibliografica com Eficacia?

Journal Citation Reports
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. Como Fazer Pesquisa Bibliografica com Eficacia?

Journal Citation Reports

1 CA-CANCER ] CLIN 101,780
1 CIRCULATION 14,739
1 1AM ACAD CHILD PSY b.444
1 JINVEST DERMATOL 6.314
1 HUM REPROD UPDATE 9.2

Todas t&m o mais elevado factor
de impacto na sua categoria



Como Fazer Pesquisa Bibliografica com Eficacia?

Journal Citation Reports

Cites in 2011 to items published in: 2010 =2006 Number of items published in: 2010 =384
2009 =219%4 2009 =416
Sum; 4200 Sum: 800

Calculation: Cites to recent items 4200 =95.250

Number of recent items 800
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. Como Fazer Pesquisa Bibliografica com Eficacia?

O que é um Repositorio?

» Constituido com o objectivo de armazenar, centralizar, divulgar
e dar acesso a producao intelectual da instituicao em formato digital

» Difunde e da projeccdo dessa producao junto de outras comunidades cientificas

» Reline num Unico sitio o conjunto do output cientifico da instituicao
aumentando a sua visibilidade e impacto

» Preserva a memoria intelectual
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Como Fazer Pesquisa Bibliografica com Eficacia?

RCAAP Repositorio Cientifico de Acesso Aberto em Portugal

http://www.rcaap.pt

@
RCAAP
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REPOSITORIO
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Como Fazer Pesquisa Bibliografica com Eficacia?

Método Push
» Push - alerta para nova informacao

» Informacao de alta qualidade é enviada para a sua caixa de correio de acordo
com um critério pré-estabelecido, tera a evidéncia a encontra-lo

» Recursos para se manter up-to-date
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Como Fazer Pesquisa Bibliografica com Eficacia?

Método Push

http://www.medscape.com/pages/features/newsletters/bestevidence/fmpc

-l-rl p http://www.tripdatabase.com

database

e ‘ http://plus.mcmaster.ca/EvidenceUpdates

http://www.journaltocs.hw.ac.uk
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. Como Fazer Pesquisa Bibliografica com Eficacia?

Conclusao
» Melhor pratica clinica significa estar a par dos melhores trabalhos - métodos PULL e PUSH
» Para ultrapassar a torrente de informacdo e manter-se up-to-date - método PUSH
» Objectivo Ultimo é que a informacdo relevante o encontre, em vez de ser ao contrario

» Apresentei um seleccdo de recursos actuais e de alta qualidade que espero sejam uteis
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~ PRINCIPIOS DA INVESTIGAGAO CLINICA
- OS OBJETIVOS GERAIS
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Principios da Investigacao Clinica - Os objetivos gerais

Principios da Investigacao Clinica
Os objectivos gerais :

1.Compreender os conceitos basicos do método experimental
e da Medicina Baseada na Evidéncia

2. Ser capaz de ler um artigo cientifico de forma critica, em termos
da avaliacdo da qualidade da evidéncia.

3. Ser capaz de efectuar uma revisao compreensiva de uma determinada
area cientifica, na forma oral e escrita.

4. Saber desenhar um estudo de investigacao, que seja original,
pertinente e exequivel e com relevancia clinica.

5. Saber colocar questdes de investigacao clinica pertinentes
e propor solucoes perante problemas novos.
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Principios da Investigacao Clinica - Os objetivos gerais

Sackett et al., 1997

Patients who have high incidence of ectopic beats after myocardial infarction
are at high risk of sudden death

Implications:
Treat to reduce risk

Machine and Campbell, 2005
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Principios da Investigacao Clinica - Os objetivos gerais

-Sackett et al., 1997

Subsequent controlled randomised studies which examined

the clinical outcome and not the physiological process itself proved
that treatment actually increased the risk of death

Implications:

Contraindication

Machine and Campbell, 2005
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Principios da Investigacao Clinica - Os objetivos gerais

-Gilman et al., 1995

Should premature babies lie on their front? Yes,
because if they vomit, they will be less likely to inhale their vomit

Implications:

All babies were put to lie on their front

Machine and Campbell, 2005
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Principios da Investigacao Clinica - Os objetivos gerais

But, incidence of sudden death actually increases,
as shown by epidemiological studies!

Implications:
“Back-to-sleep campaign” with drop of sudden death

from 2000 to 600 per year in Wales and England
as a direct consequence!

Machine and Campbell, 2005
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Principios da Investigacao Clinica - Os objetivos gerais

Bradford-Hill criteria to assess causality (1965)

Temporality,

Consistency,

Coherence,

Strength of Association,

Biological gradient,

Specificity, Plausibility,

Freedom from, or control of, confounding and bias
Analogous results found elsewhere
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Medicina baseada na evidéncia
A importancia da Investigacao no Curriculo Médico
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PICO

“Patient, Intervention, Comparison, Outcome”

Decisao

Viés
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Principios da Investigacao Clinica - Os objetivos gerais

Systematic Reviews
and Meta-analyses

Randomized
Controlled Double

Blind Studies . Studies
Case Control Studies

Pu | il | vl ] et

I .--.: v ¥
‘ 1 1 ll{- ol

Orts

- .
e e Hn L T [
e
L
'
et 1 o

a

/_1deas, Editori

” :

ANIMAL researcn

| i 1 k |
N vitro Ltest tube’) research

SUNY Evidence Based Medicine Tutorial
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Systematic Reviews and Meta-Analyses

Study 1 Study 2 Study 3 Study 4

Combined

R Meta-Analysis

Publication bias 7
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Principios da Investigacao Clinica - Os objetivos gerais

Chinese Herbal Medicine combined with IFN-ccvs IFN-c¢

Hepatitis B surface antigen
FuQp %
HaoLP*”
Huang L*¥
LI py™
Qian JH*?
Shen GQ %
Wang RR ¥
Wu YH ¥
Zhang YL*
Zhang YK*
Overall

| Ed -
}| e I
2 i i ¢
-]

I 1
A L]

meta-analysis on efficacy of Chinese herbal medicine for hepatitis B Jource: Reference
American Public Health Association (Am J Public Health)
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Principios da Investigacao Clinica - Os objetivos gerais

The Double Blind Method

‘Please take
thesao pills’
‘These are

TR,

'"These are /I-’:v.!lc an 'Please take £

Pill B' i these pills’
(Study Manager) %

Fatients

SUNY Evidence Based Medicine Tutorial (6-10)
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Randomized Controlled Studies

Treatment Group Follow-up

$ 3
xAX
B § -

A

Patients

5% | [RAR |
Pl TEE S

Control Group Follow-up

TEIRE 730
Bai's £ 3

assignment




Principios da Investigacao Clinica - Os objetivos gerais

Cohort Studies

Group of interest
{e.g. smokers

% % i Follow i i i
i i over time i i

Comparison group Compare
(e.g. non-smokers) outcomes

* £ X Follow $+ 22 _I
i i overtume % i
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Case Control Studies

Group of Interest
(e.g. cancer patients)

%|< ] % o}

Cumpm
histories ) c#ncluiinni Comparison group

/ (e.g. non-patients)

. % X 2. &% 2




Principios da Investigacao Clinica - Os objetivos gerais

Case Series and Case Reports

i

A

._——-—""'"'-_—-_
/umﬂ Article

x

Patients

Chart Notes
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Principios da Investigacao Clinica - Os objetivos gerais

Level Type of Evidence

1 Evidence is obtained from meta-analysis of multiple, well-designed,
controlled studies. Randomized trials have with low false-positive
and low false-negative errors (high power)

I1I Evidence is obtained from at least one well-designed experimental
study. Randomized trials have high false-positive and/or -negative
errars (low power).

II1 Evidence Is obtained from well-designed, quasi-experimental studies
such as nonrandomized, controlled, single-group, pre-post, cohort,
time, or matched case-control series,

1V Evidence is from well-designed, nonexperimental studies, such as
comparative and correlational descriptive and case studies.

'} Evidence is from case reports and clinical examples.

Suny State University
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How to design measure scales?
The need for a clear definition
Clinical trials with patients with burns and pain

Likert analogue scales
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Principios da Investigacao Clinica - Os objetivos gerais

TABLE 1. Methodological Standards for the Evaluation
of Diagnostic Tests (Harper and Reeves, 1999)

(1) Specification of spectrum composition

This standard requires at least three of the following four
descriptors to be reported for the study population: the
age and sex distribution, the initial clinical symptoms
and/or disease stage of the populations studied, and the
eligibility criteria for the subjects included.

(2) Analysis of pertinent subgroups

This standard requires the evaluation to cite the indices
of accuracy for any pertinent demographic or clinical
subgroup of the population.
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(3) Avoidance of work-up (verification) bias This standard requires an evaluation
to assign all subjects to receive both diagnostic testing and gold standard verification

(4) Avoidance of review bias This standard requires an evaluation to make

a clear statement about the independence in interpreting both the test and the
gold standard procedure.
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(5) Presentation of precision of results for test accuracy This standard requires
an evaluation to report the 95% CI or SE associated with the indices
of diagnostic accuracy.

(6) Presentation of indeterminate test results This standard requires
an evaluation to state the number of indeterminate results and whether

these results had been included or excluded when the indices of accuracy were calculated.

(7) Presentation of test reproducibility This standard requires that the
reproducibility of a test be reported or that the report cite other sources
of this information.
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Principios da Investigacao Clinica - Os objetivos gerais

Study design Questions for ascertaining quality (validity)
Therapy (¢.g. randomized controlled trial) | Were patients randomized?
2 Wasconcealment of alfocation adequate?

3, Were patients analysed in the groups towhich they were
randomized”

4. Were patients aware of group allocation”

3. Were clinicians aware of group allocation?

b. Were outcome assessors aware of group allocation?

1. Was follow up complete?
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Diagnosis (e.g, cross-sectional diagnosticstudy)

1. Wasthere a comparison with an independent,
approeite goldstandar?

2. Did the included patients cover awide patient
spectrum likely to be encountered in a usual clinical
practice setting?

3, Wasthe index test result interpreted without the
knowledge of gold standard, and vice-versa?

4, Didthe study prospectively recruit consecutive patients
suspected to have the diseas of interest?
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Ham (.8, cobortorcase-controlstdy )

| Didthe nvestigatos demonstrate similry inall known
determinants of oulcome (¢ confounders)? Did hey
adjustfordifferencesinthe analysis?

2, Were expased patientsequallyLkely to beidentifiedin
te two grous”

3, Were th outcomes measured nthe same way inthe

groups being compared”
4 Wasfollowup suffciently complete?
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Ham (.8, cobortorcase-controlstdy )

| Didthe nvestigatos demonstrate similry inall known
determinants of oulcome (¢ confounders)? Did hey
adjustfordifferencesinthe analysis?

2, Were expased patientsequallyLkely to beidentifiedin
te two grous”

3, Were th outcomes measured nthe same way inthe

groups being compared”
4 Wasfollowup suffciently complete?
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Prognosts . coortstudy

| Wasthe sampleof patients representatve

J, Werethe patintssufficienly omogeneous with respec
loprognastiensk

3, Wasfollowup sufficently complee?

4, Were objectve and nbiased outcome crteiaused!
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Potentially relevant RCTs identified and
screened for retrieval (n=47)

RCTs excluded because mean improvement
scores not available (n=5)

L .
Potentially appropriate RCTs to be

included in the pooled analysis (n=42)

RCTs excluded from pooled analysis because
! improvement data not available for all trials of
the medication (n=7)

RCTs with usable information by
outcome {n= 35)

Figure 1. QUOROM Flow Chart
doi:10.1371 /journal. pmed 0050045.9001

Kirsch et al., 2008 168
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Some considerations on sample size determination

The distibutlon of the
e an difference d,
under H 1 {.e. deb}

The distribution of the
mean difference o,
Under Hy (| & = 0)

R e e e

0
4 Accept Hy »

L Reject Hy ' 4

Critical
¥ e
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Some considerations on sample size determination

Two-sample t-test for two independent samples

» Mice will be randomly assigned to two groups (n mice per group):
» 1. Treated group (T)
» 2. Control group (C) - (untreated or reference treatment)

» We plan to record Y = log(CFU) of bacteria in the lungs.

» We will compare the two groups using a two-sample t-test (a=0.05):
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Some considerations on sample size determination

Two-sample t-test for two independent samples

{ ; _— ,}’ Compare ¢ to 1, (from t-table)
C r
Sigmificant difference 1f |r[ -
Spocled{/ T~ (or compare p-value to @. usually 0.05)
Significant difference = success of experiment.
Probability of significance = "“POWER"”

How do we assure a high probability of success?
(i.e. How do we assure high power?)
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Some considerations on sample size determination

Notation: #: =pop. mean n control gp.
iy = pop- mean in treated gp.
0. = pop. std. dev. within the control
; = pop. std. dev. within the treated.

Hypothesis test:  Are the means the same?

Hu3#r=#c' {Drﬂ=‘f.t‘. =ty =

Assume 0. = 07y = @
(common std. dev.)

0)

Hypp#zp.  (ords. - #0)

Distnibution of calculated { as if H_ﬂl 15 true.

a = "Type | error rate”= probability of rejecting H;, when Hy is true. 5
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Some considerations on sample size determination

Two-sample t-test for two independent samples

Power = probability of rejecting H, if false (i.e. H, true)

Distnbution of (\if Hyis true

Distnbution of )‘ if Hy is true

0,04
D.033
0.03
0.025
D.0Zx
Q.Q15
o.O1
0.005

Power depends on:

1. & = estumate of the within group std. dev. (= 1.0 above)
2. "True values” of g and g, (u-=6.0 and g1, =4.5 above)

3. n= sample size (= 9 above)
The center of the
"H, true” curve is A.

Result: Power=0.847

—H; _6-45

YT

=318
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Some considerations on sample size determination

Significant difference if [t| > ¢ A= He — Hr

I W\ o\

From table n

. Power increases with |A| (It moves the H, curve away from zero.)
Power increases with a. (It moves {_, value toward zero.)

Power increases with larger true differences (A = . — ;)
Power decreases with increased variability (o)

Power increases with vn .

o oRwoN =

Since power depends on these values, how do you decide
which numbers to use?
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1. Selecting the Type I error rate a: There is a lot of tradition behind

using a=0.05. Occasionally, a=0.10 is used when the results are
thought to be preliminary.

2. Estimating o usually causes the most difficulty:

A. Use estimates from previous or published work. (be careful to
note whether it is the standard deviation, or the standard error of
the mean that is being reported): s.e.(mean) = sd / n

B. Use estimates from similar experiments, even though they may
not be completely comparable (but add appropriate caveats).

C. Use a range of values that might be reasonable. (Larger values
of o yield pessimistic (i.e. large) sample sizes).

D. Use relative values: If the mean is believed to be about 100, you
might try to estimate the relative variability. (Use the coefficient of
variation= o /u) and work backward from there.)
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Some considerations on sample size determination

3. Desired power: 0.80 is usually a minimum; 0.90 is more common.

Power above 0.99 would generally be thought to be a waste of resources. Since power is the
probability of success of the experiment, you have some leeway in selecting it. You might al-
low more leeway, if you are less sure of your variance estimates. Also, you may have multiple
objectives, and you may have more power for some than others.

4. One-sided or two-sided? Two-sided is the conservative choice (less power and larger
sample size). One-sided tests are suspect in some fields.

5. Magnitude of difference:

A= Y, — K is called the “magnitude of
difference”

A / o is called the “effect size”
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Some considerations on sample size determination

Planning a study

» How many participants need to take part?
» An example based on a two group comparison with a normally

distributed main outcome, testing a superiority effect and
an allocation ratio of 1:1
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Some considerations on sample size determination

The distribution aof the
meEan gifférence d,
undesr H g (LE dl)

The distribution of the
mean difference d,
under Hy il &, d=0)

R o S e S o e, o e [ i

0
4 Accept H »

4 Reject Hg ' 4

Critical
¥ g
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Some considerations on sample size determination

What we need to know a priori

» Number of groups to be compared

» Main outcome variable and its distribution

» Anticipated size of the difference between groups
» Estimate of population variability

» Maximum acceptable values for Type I and Type II errors
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. Some considerations on sample size determination

Hipotheses and estimated effect size

» HO: p1 -p2 =20
»H1: p1-p2 #0

Where pl e p2 are the mean responses to treatments 1 and 2 respectively

What is the best estimate for “effect size”?

Main reason to conduct pilot study. If not available evidence from literature can be taken

A good criterion is based on a clinically meaningful effect
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Some considerations on sample size determination

Derivation of formula for sample size calculation

» If u1 and p2 come from populations with the same variance
02 and there the same number of subjects m per group
then the standard error of the difference is

20? 2
W—= gQ—
m m
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Some considerations on sample size determination

Critical value

» Under the Null hypothesis of a zero difference

2
b = Lypaxoe
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Some considerations on sample size determination

Critical value

» On the other hand if the alternative hypothesis is true,
with mean difference d

2
Gont = B~y gt OO
then
2
2o ax o=
5 m

= d-— 21—;9 * gow—
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Some considerations on sample size determination

From this we get sample size

_ 2(Zy1_a2*Z1-p)**0?
m = 22

m is the sample size,a’the population variance
- and d the ef fect size

o™
a

is the standardized ef fect size
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Some considerations on sample size determination

A better approximation

_ 2(Zi-apz*Z1—p)Pra? | (Zi-ap)
= d? + 4
Quick formula for, power 90% and a 0.05, two sided
21+ g2
di

m =

Quick formula for, power 80% and a 0.05, two sided

16% g2
=
m (recruited) = %where p is the drop out

ratio
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Some considerations on sample size determination

0.70
0.75

gEe28

0.85
0.90
0.95
1.00

=

SRR
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Some considerations on sample size determination

Examples

Study of two methods to manage postoperative pain

Main outcome measure: amount of patient administered morphine used in first 24 hours
Effect size of interest — 7 mg morphine

Population SD 14 mg

Desired 90 % power with two sided a of 5%
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Some considerations on sample size determination

:' 2(Z1-q /2% 21-p)** 0* + (Z1Za/2)*

m
d2 4

2(1.96% 1.282)%x 142 = 1,962
m= ( - +: =

= =86

We do therefore need a total of 172 participants, 86 per group
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Some considerations on sample size determination

Sometimes sample size is necessarily fixed

Then what we can do is to calculate what effect
can be detected using the formula

d= (Zygp2 * Z1-p) * 0O
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Some considerations on sample size determination

Unequal groups

o 1 @1-as2* Z1-pY* 0% | (Z1-ap2)’
m=(1+ A) P F—g

Where there are m subjects in one group
and mA in the second group

192



Some considerations on sample size determination

Example

Difference of means - oscillatory potentials in diabetic retinopathy (Drasdo et al,. 2002)
Objective - finding a difference of 30 microvolts, under oxygen

Estimated SD 70 microvolts

Desired 90 % power with two sided a of 5%

A =1orA=2/3 (2 patients/3 controls)

This leads to (100 patients/100 controls) if A = 1 and (84 patients/126 controls)
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Some considerations on sample size determination

Some considerations
on functional imaging experiments
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BRAIN AREAS THAT DIFFER

ALL ACTIVE BRAIN
AREAS

Thanks to Randy Buckner
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Some considerations on sample size determination

Hemodynamic Response Function - HRF

e SR - Peak ("BOLD effect”)

&
5
0
@
B
L]
g
&
_-l-""...-._.--_
F ek
“dip" “undershoot” Time (seconds)

Amaro and Barker, 2006 196



Some considerations on sample size determination

Block Design

Event-Related Design

Mixed Design
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"Event-Related” Selectively Averaged Respnnse

]

“\\\\\\.\ / l/.-/ W -

PERCENT
SIGNAL CHANGE
H |

01234567 839501120415
TIME (seconds)
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Experimental Design

1 | i

Condition1 Condition2  Condition 3

Design 1

NNNEN BNEEN  NEEEN

Design 2

ANEN NN N NEN NN BN
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Example Stimulus Patterns

Which 1s the
best design?’

It depends on the
experimental
question.
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Psychological Considerations

Problems with habituation, anticipation, and boredom

Random

Semi-Random
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Sumario

» Apresentacao Oral
» Introducao
» Prepare exaustivamente a apresentacao
» Como fazer bons slides
» Apresente eficazmente
» Discussao
» Conclusao

» Objectivos de um Poster
» Como fazer bons Posters
» Apresentacao do Poster
» Erros frequentes
» Conclusao
» Bom, mau e o horrivel
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Introducao

» O que torna uma apresentacdo, uma boa apresentacdo?

Em que areas pode ser melhorada?
» Conteudo cientifico

» Forma de apresentacgao

» Modo de interagir com a audiéncia

» Avaliacao final — baseada no conteldo mas também no seu comportamento
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Estrutura
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Estrutura

Titulo
» E muito importante
» Tem de ser atraente

» Tem de dar ideia clara do tema tratado
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Estrutura

Introducao
» Breve e directa
» Atrai e foca a atencao da audiéncia
» Explica o objectivo da apresentacao
» Visao geral sobre pontos principais da apresentacao
» Prepara a audiéncia para o conteldo principal
» Componente vital da apresentacao

» Introducdo longa é aborrecida e tem pouco impacto na audiéncia
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Estrutura

Corpo da apresentacao

» Seja selectivo: nao tente dizer tudo que sabe sobre o assunto
(alguns oradores com receio de parecerem ignorantes
passam demasiada informacao)

» Nao sobrecarregue audiéncia com dados,
especialmente numeéricos
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Estrutura

Conclusao
» Reitera as ideias apresentadas na introducao
» Flui naturalmente dos resultados
» Ajuda a entender o significado da apresentacao
» Nao devera ser longa

» Quando diz “finalmente”, “por ultimo”
ou em “conclusao” deve ser mesmo verdade
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Estrutura
s Aprﬁlntagﬂn de 15 minutos » Apll:lntaggn de 45 minutos
Titulo - (1 slide) Titulo = (1 slide)
Introdugdo — 3 minutos (1-2 slides) Introdugdo = 15 minutos
Corpo - 10 minutos (8-10 slides) Corpo - 25 minutos
Conclusdo - 2 minutos (1-2 slides) Conclusdo = 5 minutos

» Média de um minuto por slide

» Excepcdo: graficos de barras e circulares,
raios-x, demoram 30 segundos
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TABLE1 Baseline Characteristics According to Treatment Group

Varlable Chiorhexidine Soap/Water Diry Coed Care
Mo of clusters (%) 137 (100.00 138 (100,00 138 (1000}
MNo. of mfants per duster, mean 354 385 362
Total No, of infants (%) 4353 (100,00 5037 (100.00 4999 (100.0)
No. af homia visits per infant, maan = 50 5+18 25+18 952158
Gendet, n (%)
Female 2347(483) 24497 [436) MIIET
Mak »Bn{sa 1540 (504 1564 (513)
Binh weight, n (%)
< 25000 13% (8 1487 (3000 1482 (3000
=3%000 W ng 3462 (P00 3450 (00
Ethinikc group, i (3&)
Pains (Madashi 60 (66.4) 3453 (7000 3655 [745)
Hills {Pahadi) 1618 {33 ,5) 1436 (20080 1264 [5.5)
Matcrna| |meracy, n %)
Ho 3540 (7300 3746 (744 3732077
Yes 1308 {27.0) 1288 (25.0) 1263 (253)
Dedwery place, n {3}
Honfaciity 3140200 4423 (90,5 479 f32.1)
Favilty 376 (80) 442 (2.5) 323 (7.9)
Barth assistant washed hands, o (%)
Mo 1715 (384 1805 (38.7) | 7 (38.4)
Yes 751 (615) 1854 (613 1866 151.6)
Kothar/Infant skin-30-skin care, n (%)
Mo 4198 (95.5) 4341950 430 [9E6.2)
Yes 193 (44) 225 (5.0) 17331}
Home applications 10 cord, 1 (%)
Mustard ol
o »us1A 2664 (52.8) 2316 [45.4)
Yas 1M3(483) 13734700 2681 (536)
Home antisepoics
No 45770933 4438 192.1} 4606 192.2)
Y 66T 90 (791 (7
Other (mud. ashe hirbs, of spices)
) AR (05 ) AR5 E AR T 212
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Erros Frequentes - Mau Slide

Este slide contém muitas palavras para um slide de apresentacao.

N3o estd escrito em forma de tdpicos, sendo de dificil leitura para

a audiéncia e para o orador apresentar ponto por ponto. O slide esta muito cheio.
A audiéncia perdera tempo demais a ler este paragrafo e também se distraira
com a animagao em excesso e com o fraco esquema de cores em vez de ouvir

0 que orador diz
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Cor

Letra clara em fundo escuro resulta
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Cor

Fundo azul escuro ou preto funciona melhor em salas grandes
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Cor: Fundo

Evitar combinacoes

Verde, vermelho, laranja, texturas
e sombreados de fundo tornam a leitura dificil
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Cor: Fundo

Deve haver contraste entre o texto e o fundo

Isto esta OK Isto esta OK
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L:*{ de dificil leitura \;:)

* Sejaconsistente com @ifundo que usa

. Te%ser crlat&go pode ser rﬁ"au




Hear Reports on
Achievements

« Congratulate award winners.
» Note areas of growth.

» Have impromptu reports on success.
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( BiolMed Central /

The Open Access Publisher
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Texto: limites

» Nao use mais de 2 tipos de letra

» Use a Regra dos 7s
» maximo 7 linhas por slide
» maximo 7 palavras por linha
7 X 7 = 49 palavras por slide
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Grandes paragrafos de texto

Before get rted I'd Ilkeﬁ share a few ideas regarding PowerPoint’s capabili-
ties arI t erfu Mances a presentation, providing
the m IIy s | that is meant to supplement the
speaker, not replace him or her. This is something that is very important to keep in
mind. PowerPoint is meant to c@nbine graphlcs wiliPtext to give the most effective

prese F ma ﬂln a presentation should
al rule of thumb ideas to

contai
keep i nd while creating a Powerpomt Presentation...
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Texto: tamanho da letra

» Cabecalho de cada slide
» Minimo o tamanho de letra 36

» Texto
» Minimo o tamanho de letra 24
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Elementos Visuais: Imagens

» Indique a origem da imagem em tamanho
de letra pequeno e em rodapé

» Se necessario pedir permissao escrita para utilizacao

BMJ. 2003; 326(7395): 921—3
224
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Elementos Visuais: Graficos

» Grafico Circular
» Limite a 4-6 fatias

» Grafico de Barras Verticais
p Limite a 4-8 barras
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Mau Grafico de Barras

100

1

40

pE ]

Jainuary

& Blue: Balls
@ Red Balle
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Mau grafico circular

2006 California Walnuts Production by County

Amador
Butte

B Calaveras

| Colusa

| | Conira Costa
El Dorado
Fresno
Glann
Kern

B Kings
O Lake
Madera
Merced
Monterey
0 Napa
Placer
San Banito
B santa Clara
B Shasta

Solane
Stanlslaus
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Elementos Visuais: Fotografia

Nao altere tamanho da fotografia,
nao distorca
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A revisao é muito demorada! Pratica da a perfeicao!

]l . E ..-;-—:

-- . e 3
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Ensaie exaustivamente

» Ensaie a sua apresentacao até se sentir confortavel
» Nao ensaie exageradamente que leve a memorizagao da apresentacao
» Ndo memorize, torna o discurso aborrecido, monétono

Prepare, pratique, reveja, pratique
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Apresente eficazmente

Durante a apresentacao
» Estilo de apresentacao
» Voz
» Contacto visual
» Linguagem
» Linguagem nao verbal

» Tempo
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Durante a apresentacao

Linguagem nao verbal

oo TWD SO ON BLAH BLAK AND SUCH
AND SLEH BLAN BLAK Ao HERE'S ANOTH ER
INTERESTING POINT TR BLRH, |
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Durante a apresentacgdo

Tempo

» Melhor demorar menos tempo do que ultrapassar
tempo atribuido

» Mantenha a apresentacao limitada ao tempo previsto e anunciado.
Nunca ultrapasse o tempo, Nunca!
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Discussao

Porque perguntam/ comentam?

» Porgue querem uma informacao adicional
» Porque nao entenderam bem

» Porque querem exibir-se

» Porgue querem ajudar

» Porque querem atrapalhar

» Porque estao avaliar sua postura
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Organizacao

Consulte as instrugdes aos autores para apresentacao
de posters disponibilizados pela conferéncia

Max 90 cm

wa DET1 xewd
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Para comecgar

» O primeiro desafio do poster é atrair a atencao

» Os factores principais de atracgao sao:
» topico de interesse actual
p titulo chamativo
p visualmente apelativo
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Organizacao
» Use principios de composicao
» Hierarquia
» Alinhamento
» Simetria
» Ordem
» Contraste
» Simplicidade

» Equilibrio

774
aalibor
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Organizacao

» Que programa usar?
» Power Point - facil de usar
» Corel Draw
» Adobe Illustrator — excelente, mais dificil de aprender a usar

» PosterPresentations.com-
http://www.posterpresentations.com/html/free_poster_templates.html
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Caixas verticais
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Caixas horizontais
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Organizacgao

START n

FINISH
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Organizacao

» Elementos mais importantes do poster devem ser disponibilizados
ao nivel dos olhos do leitor

» Coloque os pontos importantes no topo de cada coluna
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Espaco de Leitura
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Organizacao
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Método de dirigir o leitor: nimeros
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Método de dirigir o leitor: Setas

| II-
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Método de dirigir o leitor
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Seccoes

» Organizado de um modo similar a um artigo em secgdes
» Titulo, autor(es) e intituicao(oes)
» Resumo
» Introdugao
» Métodos
» Resultados
» Conclusdes
» Agradecimentos
» Referéncias bibliograficas

249
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Como Fazer um Poster Eficaz
Helena Donato Hospitais da universidade de Coimbra

Métodos
Resumo Como realizou a REETE
(s6 se for exigido) investigacdo?
Introducgao Resultados Discussao
Porque realizou O que encontrou? O que significa?
a investigagao?
Interrogacoes
Hipoteses Tabelas Conclusao

Baseada nos
resultados

250



| Cominicacdo Shpresenste -l <>

Titulo
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Resumo

» Pode introduzir no inicio
» Pode ser omitido € —» redundante

» Se optar por colocar exactamente —» igual ao resumo
gue enviou para submissao do poster

Escrever um bom resumo € importante para que o seu trabalho
seja aceite na conferéncia
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Introducao

» Menos profundidade que a introducao de um artigo
» Apresenta visao global do trabalho de forma sucinta
» Justifique a importancia do seu estudo

» Explique objectivo e metas

» Considere escrever esta seccao com marcas / bullets
» Nao cite referéncias, nesta nem noutra seccao

» Extensdao maxima de 200 palavras
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Material e Métodos

» Segue a introducdo e devera também ser breve
» S6 informacdo necessaria para entender a investigacao

» Uma ou duas frases sera suficiente — com marcas - com frases completas em formato
paragrafo, usara quatro vezes mais palavras

» Extensdao maxima de 200 palavras
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Resultados

» Sao o “foco” do poster —» parte mais importante do poster

» Para o texto use marcas, linguagem precisa e descritiva
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Resultados

» Maior seccdo e a melhor desenhada — inclua minimo de texto possivel
» Extensdao maxima de 200 palavras sem contar com as legendas das imagens

» O texto nesta seccdo devera guiar o leitor através de graficos e tabelas,
explicando como os resultados foram obtidos

» Cada imagem devera ser auténoma, tera uma legenda auto-explicativa
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Discussao

» Deve ser muito breve

» Alguns dos melhores posters nao tém esta seccgao

» E desnecessaria
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Conclusao

» Seja significativo e breve

» Extensdao maxima de 300 palavras
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Agradecimentos

» Normalmente exigido pelas agéncias financiadoras
» Agradeca a colaboradores
» Agradeca a organizagoes que financiaram ou contribuiram no projecto

» Extensdao maxima de 40 palavras

» Nota: esta seccdo nao € obrigatéria
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Referéncias Bibliograficas
» Use o0 mesmo tipo de referéncias usadas nos artigos (Vancouver Style)

» Extensao maxima até 10 referéncias

» Nao sdo especialmente Uteis porgue os leitores nao recordarao

260



| Cominicacdo Shpresenete -l <>

Outro tipo de informacao

» Podera usar esta seccao para fornecer
» enderecgo postal
» endereco de e-mail
» telefone
» URL onde o seu poster pode ser descarregado em formato PDF

» Extensdo maxima de 20 palavras
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Elementos basicos

» Textos

» Dados
(Tabelas, Gréficos, Diagramas, Estatisticas...)

» Imagens
(Desenhos, Fotografias, Ilustragoes...)

» Espacos em “branco”
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Seccoes
» O seu Poster deve ser lido na integra em 10 minutos

» Um poster dificil de ler sera ineficaz
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Visualmente apelativo

» Proporcgao perfeita
» 40 - 50 % texto
» 30 - 40 % graficos, imagens
» 20 % espaco em branco

» Margens e espacos em branco
» Margens de topo e laterais - 2,5cm
» Margem inferior — ligeiramente maior
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Alinhe o texto a esquerda

Easier to read than fully justified text
blocks. Easier to read than fully jus-
tified text blocks. Easier to read than
fully justified text blocks. Easier to
read than fully justified text blocks.

E mais facil de ler

Easier to read than fully justified
text blocks. Easier to read than
fully justified text blocks. Easier
to read than fully justified text
blocks. Easier to read than fully
justified text blocks.
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Visualmente apelativo: Texto

» Tamanho da letra
96 a 120 para o titulo (2,5 a 5cm de altura)
60 a 72 para autor(es) e instituicao(oes)
48 a 60 para cabecalhos
32 a 48 para texto
20 a 32 para legendas
18 a 28 para agradecimentos e referéncias
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Visualmente apelativo

» Consisténcia

» Use 0 mesmo tipo de letra...
(tamanho, cor, capitalizacao, alinhamento):

» Cabecalhos
» Texto
» Legendas

» Pode destacar as Conclusoes

» Use mesmo tamanho de letra para o texto,
excepto para legendas e referéncias que podera ser menor

267



. omunicacao e Apresentacao




Como fazer um Poster eficaz

Helena Donato
Hospitais da Universidade de Coimbra

Resumo iy - Imagens
Como realizou a
iInvestigacdo?
3 Discussao
Introducao

Porque realizou a Resultados _O i_ua 5

investigacao? O que i oo
Interrogacoes encontroyss Conclusd
Hipoteses Tabelas Baseada nos

_resultados
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Imagens/graficos

» As cores das imagens devem interagir com as cores
do layout e do plano de fundo do poster

» Use imagens o mais simples possiveis
» Use linhas de contorno para destacar as imagens

» Use apenas as imagens necessarias
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Apresentacao
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Soclety by conference or socety.
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Boa sorte para as futuras Apresentacoes!
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COMO ESCREVER UM CURRICULUM

Helena Donato
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Sumario
» Introducao
» Regras Gerais
» Tipo de Letra e de Papel
» Formato
» NUmero de Paginas
» Uso de Rodapé
» Estilo Linguistico
» Estrutura

» Conclusao
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Introducao

» Objectivo:

» Ajudar a redigir um CV, da maneira mais
simples e objectiva possivel

» Fornecer indicagdes para melhorar o CV, indicando
0 que deve incluir e o que nao deve mencionar

278



' Como Escrever um Curriculum E

Introducao

» Curriculum Vitae (do latim trajectéria de vida), no plural Curricula

» Também se diz Curriculo, plural Curriculos
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Curriculum Vitae (CV) é:

» Documento dindmico
» Muda para reflectir o crescimento profissional
» Actualizado com regularidade

» Adaptado a posicao a que se esta a candidatar
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Introducao

» Médicos muitas vezes subestimam a importancia do CV

» Perdem pouco tempo na sua elaboracgao
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Introducao

» Existem poucas instrucoes formais que ajudem a preparar o CV
» Maioria dos médicos prepara o seu CV imitando o de um colega mais velho

» Uma imitacao podera perpetuar problemas
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Introducao

» CV nao € uma autobiografia

» E um registo detalhado:
» Da sua formacao

» Experiéncias actuais e passadas, realizacdes, que serao
usadas para julga-lo, compara-lo com outros e para
classifica-lo em conformidade
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Regras Gerais
» Curriculo define um individuo, tanto pelo conteddo como pela forma
» Apresentacao € tao importante quanto o conteudo

» Factores que o juri deve considerar:
» Clareza e exactidao da redaccgao
» Cuidado na apresentacao grafica
» Cuidado na revisdo do texto (sem gralhas nem erros ortograficos e/ou gramaticais)
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Regras Gerais

» Organizacao devera ser feita na ordem cronoldgica inversa
(apresente primeiro a sua experiéncia mais recente)

» Seja cronologicamente consistente na apresentacao da informacgao
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Tipo de Letra
» Use sempre o mesmo tipo de letra, de preferéncia o Arial ou o Times New Roman
» Evite a “polyfontophilia”
» Pode variar no tamanho da letra
» Texto Tamanho — 12
» Cabecalhos e Sub-cabecalhos Tamanho — 16 e 14

» Usar negrito nos cabecalhos

286



' Como Escrever um Curriculum E

Formato

» Formato A4
» Para facilitar a leitura, use cabecalhos para enfatizar as secgoes
» Dentro das principais seccoes use sub-cabecalhos

» Cada secgdo do CV deve iniciar uma nova pagina
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Formato
» Amplas margens de ambos os lados da pagina, entre 2,5 a 3,5cm

» Dactilografado a dois espacos

» Paginas numeradas, de forma consecutiva, iniciando-se a numeragao
na pagina que se segue a pagina de titulo
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Formato
» Simetria e alinhamento - ordenado, de forma a que seja de facil leitura
» Nao use acronimos e abreviaturas sem primeiro os definir

» Evite graficos, excepto na seccao Evolugdo do Internato
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Namero de Paginas

» CV médico ndo segue as mesmas regras que os de outras profissdes

» Comprimento vai depender do nivel de formagao, mas devera
ser sempre 0 mais conciso possivel

» Nao colocar material irrelevante sé para o tornar mais longo

» Qualidade é mais importante do que a quantidade

290



' Como Escrever um Curriculum E

Uso de Rodapé

» N3o use paginas com cabecalho (apresentado na parte superior
da pagina impressa)

» Rodapés podem ser muito Uteis:
» D3ao um aspecto profissional aos documentos de texto
» Podem servir varias funcoes:
- Mostrar os numeros das paginas
- Lembrar ao leitor o seu nome
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. Como Escrever um Curriculum E

Uso de Rodapé

O CV deve pnivilegiar as tarefas mais recentes, desempenhadas no cargo que
actualmente ocupa. As tarefas anternores, que ja foram anteriormente avaliadas
em provas ou concursos, devem ser sumariamente abordadas.

Todos os factos impornantes deverdo ser documentados.

Sera util indicar resumidamente o0 meio em que trabalhou, sem cair no exiremo
de descrever o servico ou as tarefas obvias que tera desempenhado, e muito
menos procurar justificar o nada ter conseguido fazer.

Helena Donato Pagina 3

Ndo se deve refenr o tipo e numero dos doentes observados, mas ¢

fundamental analisar claramente: tipos de patologias mais frequentes nos 2on



' Como Escrever um Curriculum E

Estilo linguistico

» Pode utilizar-se:
» Plural (de modéstia)
» Primeira pessoa
» Terceira pessoa
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' Como Escrever um Curriculum E

Estrutura do CV

» Deve estar bem ordenado, de forma a que seja de leitura facil
» Arranje as seccoOes por ordem decrescente de importancia

» Em cada seccdo deve ser usada a ordem cronoldgica inversa
(mais recente primeiro)
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' Como Escrever um Curriculum E

Estrutura do CV
» Capa
» Pagina de titulo
» Dedicatoria (facultativo)

» Sumario

295



' Como Escrever um Curriculum E

Estrutura do CV

» Sumario

1.

2
3
4,
5

Introducao

. Dados Biograficos

. Habilitacdes Académicas

Prémios e Mengbes honrosas

. Actividade Profissional —» evolugao do Internato
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' Como Escrever um Curriculum E

Estrutura do CV

» 5. Evolugao do Internato
5.1.Internato de Formacdo Especifica
5.1.1. Estagios Obrigatérios
5.1.2. Estagios Opcionais

5.2. Ano Comum
5.2.1. Estagios Obrigatérios

5.2.2. Estagios Opcionais
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' Como Escrever um Curriculum E

Estrutura do CV

6. Actividades pedagdgicas
7. Investigacao

8. Formagao Complementar
8.1. Cursos
8.1.1. Nacionais
8.1.2. Internacionais
8.2. Congressos
8.2.1. Nacionais
8.2.2. Internacionais
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' Como Escrever um Curriculum E

Estrutura do CV
9. Membro de Associacdes Profissionais / Cientificas

10. Publicagoes
10.1. Artigos
10.2. Livros
10.3. Capitulos de Livros
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' Como Escrever um Curriculum E

Estrutura do CV

11. Apresentacgoes
11.1. ComunicagoOes Orais
11.1.1 Nacionais
11.1.2. Internacionais
11.1. Posters
11.2.1 Nacionais
11.2.2. Internacionais
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' Como Escrever um Curriculum E

Estrutura do CV

12. Actividades de Gestao e Organizacao
13. Actividades de Conselhos, Comissodes e Consultorias

14. Actividades de Avaliacao e Melhoria da Qualidade
dos Servicos Prestados / Auditoria
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' Como Escrever um Curriculum E

Estrutura do CV

15. Tecnologia da informacao

16. Linguas

17. Outras actividades significativas
18. Referees (facultativo)

19. Agradecimentos (facultativo)

Anexos
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' Como Escrever um Curriculum E

Capa

Capa

O seu Nome

Curriculum Vitae
Concurso em que se enquadra

Més e Ano
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' Como Escrever um Curriculum E

Pagina de Titulo

» Nome —» capitalize e coloque a negrito
» Concurso em que se enquadra
» Data

» Finalidade da pagina de titulo € indicar rapida
e claramente de quem é o CV e a posicao a que estd a concorrer
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' Como Escrever um Curriculum E

Dedicatoria

» Facultativo

» De preferéncia nunca dirigida a pessoas
gue possam intervir na avaliacao do CV
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' Como Escrever um Curriculum E

Sumario
» Funciona como uma apresentacao do curriculo

» Erradamente é muitas vezes chamado de indice
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' Como Escrever um Curriculum E

Sumario

» Sumario: “lista de titulos e subtitulos das partes de um documento,
segundo a ordem pela qual se apresentam num texto e com indicacgao
das paginas em que essas partes comecam”
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' Como Escrever um Curriculum E

Sumario

» Indice
» Destina-se a localizar a informacao contida
num documento de forma rapida

» Aparece-nos no fim dos documentos
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. Como Escrever um Curriculum E

Introducao

» Definidos os objectivos do CV, isto &,
os fins para os quais esta a ser elaborado

» Declaracdao sumaria delineando a sua posicao actual,
e objectivos imediatos e de longo prazo

» Diga o que pode dar, o que fez e onde quer estar daqui a 10 anos

» E a sua oportunidade de indicar o seu valor
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. Como Escrever um Curriculum E

Dados Biograficos / Dados Pessoais/ Informacao Pessoal

» Nome (tamanho de letra 14 ou 16) —» uma linha sé para o nome completo
» Morada (12)

» Data de Nascimento (12)

» Nacionalidade (12) —»NuUmero do cartdo de cidadao

» Telefone /Telemodvel (12)

» E-mail (12) —» use um e-mail profissional, nunca por exemplo
bigdaddy@email.com ou maddoc@hotmail.com

» NUmero da cédula profissional
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' Como Escrever um Curriculum E

Habilitacoes Académicas

» Esta seccdo é a mais facil de escrever
» Regra simples é lista-las na ordem cronoldgica inversa

» Deve listar todas as qualificacOes obtidas desde que acabou a licenciatura:
» Licenciatura em Medicina

» Outros graus académicos (grau de Mestre; grau de Doutor)
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' Como Escrever um Curriculum E

Habilitacoes Académicas

» Liste todas as instituicdes (sem abreviaturas),
0S graus e as datas de graduacdo, em ordem cronoldgica inversa

» Melhor forma de apresentar a informacdo é colocar a data a esquerda
e a qualificacdo a direita, por exemplo:

» 2002: Licenciatura em Medicina pela Faculdade de Medicina de Coimbra

» Deixe uma linha de espacamento entre as qualificagdes
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' Como Escrever um Curriculum E

Prémios e Mencoes Honrosas

» Se nao recebeu prémios ou mengdes honrosas, nao a inclua

» Pior ainda sera preencher esta seccdao com prémios
que obteve quando tinha 12 anos

» Recue até a graduacdao, mas nao antes

» Mencione s6 se forem académicos e/ou relacionados com Medicina,
e liste-os em ordem cronoldgica inversa, dando uma breve descrigcao do prémio
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. Como Escrever um Curriculum E

Actividade Profissional - Experiéncia Médica

» Esta seccao existe para que possa prestar as informacoes
sobre os tipos de trabalho, que tem realizado nos ultimos tempos

» Esta claramente relacionada com a sua experiéncia de médico
e vai dar uma indicacdo sobre as competéncias e atributos que pode possuir
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' Como Escrever um Curriculum E

Actividade Profissional - Experiéncia Médica

O CV elaborado para avaliacao final do internato de especialidade:
1. Internato de Formacao Especifica

2. Ano Comum
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' Como Escrever um Curriculum E

Actividade Profissional - Experiéncia Médica
1. Internato de Formacgao Especifica

- Estagios Obrigatérios
- Estagios Opcionais

316



' Como Escrever um Curriculum E

Actividade Profissional - Experiéncia Médica
2. Ano Comum

- Estagios Obrigatérios
- Estagios Opcionais
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' Como Escrever um Curriculum E

Actividade Profissional - Experiéncia Médica

» Trata-se da seccao mais extensa e detalhada, que traduz
a parte mais valorizada do processo formativo do interno

» Deve transmitir a forma como adquiriu e desenvolveu

0 seu capital de conhecimentos médicos e cientificos,
relacionando-os com as etapas de aprendizagem por que passou
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' Como Escrever um Curriculum E

Actividades Pedagodgicas

» Pode subdividir esta seccao em:

» Ensino médico
- Pré-graduado
- Pés-graduado

» Ensino em areas afins
- Pré-graduado
- Pés-graduado
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' Como Escrever um Curriculum E

Investigacao

» N3o é obrigatério que todos os médicos tenham
participado em grandes projectos de investigacao
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' Como Escrever um Curriculum E

Formacdo Complementar

» Assisténcia a cursos deve ser particularmente
valorizada se os temas versados tiveram interesse para a especialidade

» Participar em reunidoes, conferéncias e cursos, demonstram
que tém verdadeiro interesse em desenvolver/manter competéncias
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. Como Escrever um Curriculum E

Membro de Associacoes Cientificas

» Liste as sociedades cientificas em que esta inscrito
na ordem cronoldgica inversa

» Inclua posicdes que ocupa ou OCuUpou e grupos
de trabalho ou comissoes

» Esta seccdo podera demonstrar a sua dedicacgao
a uma especialidade ou subespecialidade
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' Como Escrever um Curriculum E

Publicacoes

» Indicar os trabalhos com interesse clinico e cientifico
para a area profissional respectiva

» Publicar trabalhos é importante na vida profissional e académica

» Citacdo fornece o crédito intelectual que alimenta
a promogao e 0 sucesso na carreira
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. Como Escrever um Curriculum E

Publicacoes

» Autoria implica responsabilidade, e cada autor em perspectiva deve familiarizar-se com
os Uniform Requirements for Manuscripts Submitted to Biomedical Journals do ICMJE

» Definir quem deve ou nao ser um autor — Uniform Requirements dao orientacao

» Indicam que cada autor deve ter participado significativamente no trabalho para tomar
responsabilidade publica sobre o conteludo e o crédito da autoria
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' Como Escrever um Curriculum E

Publicacoes

» Ordem dos autores deve ser uma decisao conjunta

» ICMJE sugerem que nada deve ser inferido a partir da ordem
dos autores, porgue convencgoes entre paises, especialidades e grupos diferem

325



' Como Escrever um Curriculum E

Publicacoes

» Artigos
» Livros

» Capitulos de Livros
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' Como Escrever um Curriculum E

Publicacoes

» Pode ser pertinente referir as citagcdbes que outros autores fizeram
aos seus trabalhos, e indicar o Factor de Impacto das revistas
onde foram publicados

» Tenha a certeza que todas as referéncias sao listadas na ordem
cronoldgica inversa
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' Como Escrever um Curriculum E

Publicacoes

» Silva RM, Ruiz-Moreno JM, Rosa P, Cachulo ML,
Carvalheira F, Murta JN, et al. Intravitreal ranizumab
for myopic choroidal neovascularization: 12-month results.
Retina. 2010 Mar;30(3):407-12
Citado: 14 (Web of Science)
Factor de Impacto: 2.812 (Quartil 1)
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' Como Escrever um Curriculum E

Apresentacoes

» Comunicacoes orais
- Congressos Nacionais
- Congressos Internacionais

» Posters
- Congressos Nacionais
- Congressos Internacionais
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. Como Escrever um Curriculum E

Apresentacoes

» Garanta que o seu nome estad em negrito, e que o local,
data, e o titulo da apresentacao estdo incluidos

Autores. Titulo da comunicacgdo. Conferéncia
onde foi apresentada e datas da
apresentacdo. Local: nome da conferéncia;
data —» estilo Vancouver

URL http://.......

N° de Downloads
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' Como Escrever um Curriculum E

Apresentacoes

» Autor. Arrhythmogenic Right Ventricular Dysplasia:
recent advances and limitations of diagnostic criteria.
ESCR. Annual Scientific Meeting; 2008 Oct 16-17; Porto, Portugal

» http://hdl.handle.net/10400.4/103

Downloads por pais
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' Como Escrever um Curriculum E

Apresentacoes

» Mencione também todas as conferéncias ou reunides cientificas:
- Que organizou
- Que moderou
- Que foi convidado como orador principal
(keynote speaker)
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' Como Escrever um Curriculum E

Actividades de Gestao e Organizacao

» Seccao dificil de completar por um médico interno,
mas torna-se mais facil a medida que vai progredindo na carreira
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. Como Escrever um Curriculum E

Actividades de Gestao e Organizacao

» H& uma variedade de competéncias requeridas:
» Desenvolver e executar um servigo especializado
» Fornecer informacdes sobre as futuras areas de pratica clinica
» Desenvolver planos de actividades
» Estruturar servigos
» Gerir orgamentos e pessoas
» Lidar com reclamacodes e colegas dificeis
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' Como Escrever um Curriculum E

Actividades de Conselhos, Comissoes e Consultorias

» Nesta seccao devera incluir a participacao
em Juris de concursos médicos
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. Como Escrever um Curriculum E

Actividades de avaliacao e melhoria da qualidade dos servicos prestados / Auditoria

» Auditoria € um componente vital da organizacao clinica
» Objectivo é comparar os actuais padroes clinicos aos padrdoes de exceléncia

» Demonstre o papel que desempenhou e as alteracdes que foram efectuadas,
se as houve, em resultado da auditoria
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' Como Escrever um Curriculum E

Tecnologia da informacao

» Cologue aqui as competéncias em tecnologias

de informagao como, por exemplo:
“Sou proficiente no uso do Word, Excel, Access e PowerPoint.

Tenho também competéncias no uso do Photoshop e criagao/manutencao
de sitios Web.”
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' Como Escrever um Curriculum E

Lingua

» Linguas estrangeiras que domina e a fluéncia
(compreende, fala, |é e escreve)
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. Como Escrever um Curriculum E

Outras actividades significativas
» Algumas vezes, esquecemo-nos que somos mais do que profissionais

» Actividades a que se tenha dedicado ou que desempenhe,
gue ajudem a caracterizar, ou compreender o percurso enquanto medico

» Temas usualmente incluidos: Desporto; Artes;
MUsica; Escrita; Voluntariado; Viagens
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' Como Escrever um Curriculum E

Referees e Agradecimentos

» Referees (facultativo)

» Agradecimentos (facultativo)
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' Como Escrever um Curriculum E

Anexos

» Contém comprovativos das declaracgdes incluidas no CV

» Copias de louvores, classificacoes, diplomas, declaragoes,
nomeacoes, certificados de presencga e programas de acgdes
de formacao frequentadas

» Resumos dos trabalhos, ou o préprio texto completo
» Resumos de posters e comunicagoes orais
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' Como Escrever um Curriculum E

Anexos

» Quando o texto é longo e os documentos anexos sdo em grande quantidade,
devem ser apresentados em volume separado

» Anexos sao ordenados segundo a ordem de citagao no texto,
devem ser identificados por um titulo, e as paginas que os contém
numeradas de forma especifica - Anexo 1, Anexo 2, etc.

» Titulo e a numeracdao de cada anexo podem ser redigidos
num separador (folha em branco)
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' Como Escrever um Curriculum E

Resumindo, um CV deve ser:

» Claro —»bem organizado e ldgico

» Conciso — relevante e necessario

» Completo —inclui tudo o que é necessario

» Consistente — nao mistura estilos e tipos de letras

» Actual —» até a data
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. Como Escrever um Curriculum E

Conclusao

» Esta lista ndo é de forma nenhuma, extensiva ou exclusiva,
mas deve ser usada como uma boa indicacao do que deve
incluir no seu curriculo

» Nao enfeite, exagere, ou forneca informacgoes falsas

» Um CV apresentado de forma clara, concisa e precisa € fundamental

» Qualidade é mais importante do que quantidade
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" Helena Donato
il Manuela Mota Pinto
Miguel Castelo Branco
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Helena Donato

helenadonato@huc.min-saude.pt

Licenciatura

Pds-graduacao

Técnica Superior - Assessor

Diretora Servico de Documentacao do Centro Hospitalar
e Universitario de Coimbra
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Manuela Mota Pinto

manuelamotapinto@huc.min-saude.pt

Licenciatura em Direito

Administradora Hospitalar

Pés Graduagao em Gestdo e Economia da Saulde, pela Faculdade

de Economia da Universidade de Coimbra

Diretora da Unidade Intermédia de Gestdo de Tecnologias da Informacdo
e Gestdo de Doentes do Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra
Investigadora do Observatorio Portugués de Sistemas de Saude
Membro fundador do Centro de Estudos e Investigacdo em Saude

da Universidade de Coimbra
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Miguel Castelo-Branco

mcbranco@fmed.uc.pt

Doutoramento Medicina

Médico - Neurocientista

Professor Associado da Faculdade de Medicina da Universidade de Coimbra (FMUC)
Diretor do IBILI e ICNAS da FMUC
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